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I. Паспорт Программы развития МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

 

Наименование 

Программы развития 

Программа развития  МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» «7 ступеней к успеху» 

Учредитель 

образовательной 

организации 

Администрация города Челябинска (454113, г. Челябинск, пл. Революции, 2) в 

лице Комитета по делам образования города Челябинска: 

адрес: 454080, г. Челябинск, ул. Володарского, 14; тел.: 266-54-40, 700-18-03, 

700-18-04; 

адрес сайта: http://www.chel-edu.ru/; 

адрес электронной почты: edu@cheladmin.ru 

Разработчик 

Программы        

развития 

В разработке программы приняли участие все категории работников лицея, а 

также обучающиеся, их родители (законные представители)  

Координаторы  Филитова Аурика Евгеньевна, директор МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска», 

заместители директора по УР и ВР. 

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска 

Нормативно-

правовая и 

методическая база 

для разработки 

программы 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 

г. № 273-ФЗ; 

- Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. N 204 (ред. от 19.07.2018 г.) «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года»; 

- «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 

29 мая 2015 года № 996-р; 

 - национальный проект «Образование», утвержденный президиумом Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. № 16); 

- государственная программа Челябинской области «Развитие образования в 

Челябинской области на 2018-2025 годы», утвержденная постановлением 

правительства Челябинской области от 28.12.2017 г. № 732-П 

 -Приказ Министерства просвещения РФ от 3 сентября 2019 г. № 465 «Об 

утверждении перечня средств обучения и воспитания, необходимых для 

реализации образовательных программ начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, соответствующих современным условиям 

обучения, необходимого при оснащении общеобразовательных организаций в 

целях реализации мероприятий по содействию созданию в субъектах Российской 

Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в 

общеобразовательных организациях, критериев его формирования и требований 

к функциональному оснащению, а также норматива стоимости оснащения 

http://www.chel-edu.ru/%3B
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одного места обучающегося указанными средствами обучения и воспитания» 

Концепция федеральной целевой программы «Дети России», включающей 

подпрограммы «Здоровое поколение», «Одаренные дети», «Дети и семья», 

утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 26.01.2007 года № 79-р; 

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 года № Пр-827;. 

 - Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образовательная 

среда в Российской Федерации». 

 - Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование»). 

 - Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 »Об утверждении 

методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания 

для обновления материально-технической базы общеобразовательных 

организаций и профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках 

региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и 

результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» 

национального проекта «Образование»«. 

  - Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы, утвержденная Указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

 - Концепция развития математического образования в Российской Федерации, 

утвержденная распоряжением Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

 - Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. 

 - Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 

 - Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

 - Федеральные государственные образовательные стандарты начального 

общего, основного общего и среднего общего образования. 

- Государственная программа Челябинской области «Развитие образования в 

Челябинской области на 2018-2025 годы», утвержденная постановлением 

правительства Челябинской области от 28.12.2017 г. № 732-П 

Цель  

Программы   развития 

Развитие образовательной среды МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска», 

обеспечивающей доступность качественного общего образования на основе 

предпрофильного и профильного образования, способствующей формированию 

социально-адаптированной личности, которая способна 

реализовать свой потенциал в условиях современного общества 

https://vip.1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfasudqn89/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfasudqn89/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/564065844/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420397755/XA00M2U2M0/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420397755/XA00M2U2M0/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420397755/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/499067348/XA00LUO2M6/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/499067348/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420219217/XA00LVA2M9/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420219217/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420237592/XA00M262MM/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420237592/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420277810/XA00LUO2M6/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/420277810/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902180656/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902180656/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902254916/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
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Задачи Программы 

развития 

1. Совершенствовать сложившуюся в МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

систему предпрофильной и профильной подготовки обучающихся в условиях 

реализации ФГОС - НОО, ООО и  СОО. 

2. Совершенствовать образовательное пространство МАОУ «Лицей № 

35 г. Челябинска» на основе традиционных ценностей, системно- 

деятельностного подхода, внедрения форм и методов воспитания, 

способствующих самоопределению личности и социализации обучающихся на 

основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и 

государства. 

3. Создать механизм внутриорганизационного (корпоративного) обучения, 

способствующий непрерывному совершенствованию уровня педагогического 

мастерства учителя, его эрудиции, компетентности в области учебного предмета 

и методики его преподавания; освоению новых технологий, направленных на 

обеспечение самораскрытия, самореализации обучающихся. 

4. Создать условия для гарантированного развития «гибких навыков» 

(метапредметных компетенций), формируемых «сквозь предметное 

преподавание» как метода для освоения предметного знания и как 

самостоятельной цели в области реализации междисциплинарных задач. 

5. Осуществлять эффективное сетевое взаимодействие, направленное на 

получение качественного образования на основе индивидуальной 

образовательной траектории и успешного профессионального самоопределения 

обучающихся. 

6. Создать канал эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной 

деятельности. 

7. Автоматизировать систему управления образовательной 

деятельностью на основе принципа государственно-общественного управления 

реализацией основных образовательных программ общего образования 

Сроки и этапы 

выполнения 

Программы 

развития, 

(подпрограмм, 

проектов) 

Сроки реализации Программы: 

Начало реализации Программы - сентябрь 2021 г. Окончание реализации 

Программы - декабрь 2025 г. 

Первый этап - проектировочный (сентябрь 2021 г. - август 2022 г.) 

представляет собой планирование и проведение мероприятий, направленных 

на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы. 

Второй этап - деятельностный (сентябрь 2022 г. - август 2025 г.) включает в 

себя мероприятия, направленные на достижение результатов программы по 

основным направлениям, промежуточный мониторинг реализации мероприятий 

программы, корректировка  программы. 

На третьем этапе - аналитическом (сентябрь - декабрь 2025 г.) проводится 

итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики 

результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив 

дальнейшего развития МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска». Подведение итогов 

и постановка новых стратегических задач развития. 
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Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

программы развития 

Источники финансирования: 

 бюджетное финансирование; 

 средства от платных образовательных услуг 

Основные 

стратегические 

линии Программы  

развития 

Программа определяет 3 стратегические линии развития (далее – Стратегическая 

линия развития): 

«Образование. IT. Качество» 

Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального 

проекта «Образования» «Современная школа», «Цифровая образовательная 

среда»,  

«Педагог. Ступени РОСТА» (Развитие Образование Сотворчество Талант 

Активность) 

Ориентирована на развитие в рамках федерального проекта национального 

проекта «Образования» «Учитель будущего» 

«Личность. Лидерство. Успех. 

Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального 

проекта «Образования» «Успех каждого ребенка» «Социальные лифты для 

каждого» 

«Социальная активность»,  

Стратегические линии развития предполагает реализацию проектов 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы развития 

К концу срока реализации Программы в 2025 г. планируется достигнуть: 

1. Обеспечение оптимальной эффективности образовательной 

деятельности МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» 

2. Роста профессиональной компетентности 

педагогического коллектива в соответствии с профессиональным стандартом 

педагога, повышения профессионального мастерства педагогов, в том числе в 

условиях дистанционного обучения. 

3. Положительной динамики качества образования, результатов участия 

во внешних процедурах оценки качества подготовки обучающихся 

4. Создания системы мониторинга эффективности образовательного 

процесса, позволяющей своевременно выявлять и анализировать происходящие 

изменения.  

5. Положительной динамики удовлетворенности всех субъектов 

образовательного процесса его результатами, в том числе в соответствии с 

показателями независимой оценки. 

6. Создания мобильной системной адресной психологической и 

социальной поддержки учащихся лицея. 

7. Создания гибкой модели управления инновационными процессами в 

ОО. 

8. Развития ЦОС образовательного учреждения с целью удовлетворения 



7 

образовательных запросов потребителей образовательных услуг. 

9. Сохранение позитивного имиджа и инновационной активности 

образовательной организации. 

Механизмы 

реализации 

Программы 

Инновационные проекты МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» 

Порядок управления 

реализацией  

Программы развития 

Общий контроль за выполнением Программы развития лицея осуществляет 

директор и Педагогический совет МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска». 

Текущий контроль и координацию работы лицея по программе осуществляет 

директор, по проектам - ответственные исполнители. 

Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей работы 

ОО и индикаторы развития, которые рассматриваются как целевые значения, 

достижение которых школой является приоритетным до 2025 года. 

Педагогический совет МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» имеет право 

пересматривать показатели на основе мотивированных представлений 

администрации ОО и/или ответственных исполнителей. 

Порядок 

мониторинга 

реализации 

Программы развития 

 Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре, 

заседаниях педагогического совета, совета родителей (ежеквартально). 

Ответственный – директор Филитова А.Е. 

 Публикация на сайте лицея отчетов о реализации программы (ежегодно). 

Ответственный – Починская В.А. 

 Анкетирование родительской общественности (ежеквартально). 

Ответственный – Фурашова Ю.Б., заместитель директора по ВР. 

 Отчет администрации лицея перед учредителем (ежегодно). Ответственный 

– директор Филитова А.Е. 
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II. Аннотация Программы развития  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

 

Используемые термины и сокращения 

Лицей – МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска»;  

Программа – программа развития лицея на 2021-2025 годы; 

ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования; ФГОС ООО – 

федеральный государственный стандарт основного общего образования; ФГОС СОО – федеральный 

государственный стандарт среднего общего образования. 

 

Программа развития МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» на 2021-2025 годы разработана в соответствии 

с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области 

образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития лицея 

на среднесрочную перспективу. 

В предыдущий период Лицей реализовал программу развития, в ходе которой существенно повысилась 

правовая, информационная культура обучающихся и компетентность педагогов, что способствовало 

гибкому вхождению педагогического коллектива в процесс реализации Федеральных Государственных 

образовательных стандартов. Большая часть результатов проектов предыдущей программы развития 

были положены в основу Образовательной программы основного общего образования в соответствии с 

требованиями ФГОС. Главная цель в деятельности педагогического коллектива лицея в соответствии с 

ФГОС - способствовать развитию личностной и практической направленности обучения в лицее, 

обеспечивающей подготовку социально-компетентного выпускника, обладающего навыками 

самостоятельности, саморазвития, способности к самореализации, с активной гражданской позицией. 

Важнейшим результатом образования, то есть деятельности образовательной организации, является 

умение выпускника выстраивать личный жизненный проект в условиях реального построения 

профессионального пути. 

В соответствии со ст. 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» разработка и 

утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации 

относится к компетенции образовательной организации. Программа развития является обязательным 

локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. 

Программа развития - локальный акт лицея, определяющий стратегические направления его развития. 

Программа как управленческий документ развития лицея определяет ценностно- смысловые, целевые, 

содержательные и результативные приоритеты развития. 

Цель Программы - Развитие образовательной среды МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска», 

обеспечивающей доступность качественного общего образования на основе предпрофильного и 

профильного образования, способствующей  формированию социально-адаптированной личности, 

которая способна реализовать свой потенциал в условиях современного общества. 

Задачи:  

1. Совершенствовать сложившуюся в МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» систему предпрофильной и 

профильной подготовки обучающихся в условиях реализации ФГОС -3 НОО, ООО и ФГОС-2 СОО. 

2. Совершенствовать образовательное пространство МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» на основе 

традиционных ценностей, системно - деятельностного подхода, внедрения форм и методов воспитания, 

способствующих самоопределению личности и социализации обучающихся на основе социокультурных, 

духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах 

человека, семьи, общества и государства. 

3. Создать механизм внутриорганизационного (корпоративного) обучения, способствующий 
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непрерывному совершенствованию уровня педагогического мастерства учителя, его эрудиции, 

компетентности в области учебного предмета и методики его преподавания; освоению новых 

технологий, направленных на обеспечение самораскрытия, самореализации обучающихся. 

4. Создать условия для гарантированного развития «гибких навыков» (метапредметных компетенций), 

формируемых «сквозь предметное преподавание» (как методы для освоения предметного знания) и как 

самостоятельной цели в области реализации междисциплинарных задач. 

5. Осуществлять эффективное сетевое взаимодействие с организациями, направленное на получение 

качественного образования на основе индивидуальной образовательной траектории и успешного 

профессионального самоопределения обучающихся. 

6. Создать канал эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для 

каждого субъекта образовательной деятельности. 

7. Автоматизировать систему управления образовательной деятельностью на основе принципа 

государственно-общественного управления реализацией основных образовательных программ общего 

образования. 

Этапы реализации Программы развития: 

Первый этап - проектировочный (сентябрь 2021 г. - август 2022 г.) представляет собой 

планирование и проведение мероприятий, направленных на методическое, кадровое и 

информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации программы. 

Второй этап - деятельностный (сентябрь 2022 г. - август 2025 г.) включает в себя мероприятия, 

направленные на достижение результатов программы по основным направлениям, промежуточный 

мониторинг реализации мероприятий программы, корректировка  программы. 

На третьем этапе - аналитическом (сентябрь - декабрь 2025 г.) проводится итоговый мониторинг 

реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска». 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития. 

Программа как проект перспективного развития призвана консолидировать усилия всех 

заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения для достижения цели 

Программы и создать условия для устойчивого развития в соответствии со стратегией развития 

российского образования и достижения нового качества образования. 

В основу реализации Программы положен современный метод, сочетающий управленческую 

направленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны педагогов 

образовательной организации, учащихся и их родителей. Реализация Программы представляет собой 

комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности 

качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы Лицея. Результатом 

реализации представленных в Программе проектов является повышение эффективности работы лицея и 

удовлетворенности субъектов образовательного процесса качеством школьного образования. 
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III. Информационная справка об образовательной организации  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

 

Как образовательная организация МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» существует с 1974 года. 

Лицей является опорной площадкой по реализации инновационного проекта «Международные 

исследования в оценке качества образования», ресурсным центром МБУ ДПО «Центр развития 

образования города Челябинска» по реализации федерального инновационного проекта «Модуль 

МСОКО АИС СГО как средство управления качеством образования» по направлению «Использование 

практик международных исследований в оценке качества образования», опорной площадкой по 

реализации инновационных проектов «Умный город. Образование. Челябинская электронная школа» и 

«Навигатор успеха».  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» - победитель Всероссийского смотра-конкурса «Гордость 

отечественного образования» (2018 г), призер регионального конкурса и победитель муниципального 

этапа конкурса «Современные образовательные технологии» (2018 г), призер городского конкурса 

«Цифровой ветер Челябинска» (2021 г), победителем конкурса «100 лучших школ России» в номинации 

«Лучший лицей» (2014 г). 

В 2016-2021 годах МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» реализовывалась Программа развития «Школа 

ранней профилизации и самоопределения обучающихся». К 2021 году в образовательной организации 

завершена разработка модели лицея как качественно новой школы, способной обеспечить каждому 

ученику высокое качество образования, адекватное социальным и экономическим потребностям 

общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств 

инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и высокотехнологичной 

образовательной среде. 

Целью деятельности коллектива МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» являлось: 

 повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям 

инновационного развития экономики, современным потребностям граждан (в рамках реализации 

целевой программы Челябинской области «Развитие образования на 2016- 2020 годы», утвержденной 

постановлением Правительства Челябинской области); 

 обеспечение индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся, создание 

условий для развития потенциальных способностей каждого ребенка, обучение на основе 

индивидуальных образовательных маршрутов в соответствии с образовательным заказом обучающегося; 

 модернизация и развитие инновационной инфраструктуры в системе образования лицея, поддержка 

инновационной деятельности участников образовательной деятельности; 

 совершенствование управления административно-хозяйственной и ресурсно- обеспечивающей 

деятельностью, государственно-общественного управления, привлечение общественности к обсуждению 

и оценке качества образования в лицее. 

Деятельность администрации и педагогического коллектива образовательной организации были 

направлены на совершенствование условий, обеспечивающих развитие обучающихся в современной 

образовательной среде на основе вариативности образовательных программ, профилей получаемого 

образования и возможности их выбора, использование инновационных технологий. 

Характеристика материально-технических условий 

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» расположено в двух типовых трехэтажных зданиях. Лицей имеет 

благоустроенную, освещаемую в темное время суток, оборудованную видеонаблюдением территорию с 

металлическим ограждением. На пришкольной территории находится спортивная площадка. 

Материально-техническая база Лицея, в основном, приведена в соответствие с задачами по обеспечению 

реализации основных образовательных программ с требованиями к учебно-материальному оснащению 
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образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социокультурной среды. 

Для этого в лицее разработаны и закреплены локальным актом Паспорта учебных кабинетов с перечнем 

оснащения, оборудования и планом развития. Критериальными источниками оценки учебно-

материального обеспечения образовательного процесса являются требования ФГОС, требования 

Положения о лицензировании образовательной деятельности, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 28 октября 2013 № 966, перечни рекомендуемой учебной 

литературы и цифровых образовательных ресурсов, утвержденные региональными нормативными 

актами и локальными актами образовательной организации, разработанными с учетом местных условий, 

особенностей реализации основных образовательных программ в образовательной организации. 

Для организации образовательной и досуговой деятельности в образовательной организации имеются: 

 учебные кабинеты, обеспеченные полными комплектами оборудования для реализации всех 

предметных областей и внеурочной деятельности, включая расходные материалы и канцелярские 

принадлежности, а также мебелью, офисным оснащением и необходимым инвентарем; 

 четыре спортивных зала с раздевалками и душевыми; 

 два хореографических зала; 

 информационно-библиотечный центр с читальным залом, книгохранилищем и абонементом; 

 два актовых зала; 

 кабинеты специалистов: медицинский, стоматологический, кабинет логопеда, психолога, 

социального педагога; 

 секционный гардероб; 

 две столовых» на 570 посадочных мест и два пищеблока. 

В рекреациях лицея имеются озелененные зоны отдыха, оборудованные диванами и   банкетками. 

В целях информирования обучающихся, родителей, работников и гостей 

образовательной организации оформлены информационные стенды. 

В МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» создана учебная цифровая зона для реализации проекта, 

включающая 

  информационно-библиотечный центр; 

  72 специализированных учебных кабинетов с АРМ учителя; 

  189 единиц компьютерной техники; 

  30 АРМ ученика с ноутбуками; 

  4 компьютеризированных класса; 

  25 интерактивных смарт-досок; 

  3 интерактивных панели (touch-панель); 

  комплект робототехники. 

Формирующаяся цифровая образовательная среда образовательной организации - это эффективное 

применение информационно - коммуникационных технологий во всей образовательной деятельности: 

 сайт лицея ( http://liceum35.lbihost.ru); 

 информационно-библиотечный центр; 

 инновационный учебный кабинет (конференц-зал, класс виртуальной реальности); 

 Архимед (физика, химия, биология). 

Кадровое обеспечение 

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» укомплектовано кадрами, имеющими необходимую квалификацию 

для решения задач, определенных основной образовательной программой, способными к инновационной 

профессиональной деятельности. 

Инфраструктура, материально-техническая база образовательного учреждения, обеспеченность 

учащихся учебной и художественной литературой соответствуют требованиям современных стандартов, 

http://liceum35.lbihost.ru);/
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позволяют реализовывать основные образовательные программы на начальном, основном и среднем 

уровнях общего образования, а также дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 

программ. 

Педагогический коллектив образовательной организации стабилен, высокопрофессионален: высшее 

образование имеет 129 (93,5%) педагогов, в том числе 3 кандидата педагогических наук,  среднее 

специальное 9 (6,5%). Кроме того, педагоги образовательной организации имеют государственные и 

отраслевые награды: 3 Почётных работника общего образования РФ, 1 Заслуженный работник культуры 

Российской Федерации. 6 педагогов имеют Почётную грамоту Министерства образования и науки РФ, 

Грант Президента Российской Федерации - 5 человек, Грант Губернатора Челябинской области - 5 

человек. 

Квалификационный состав педагогических работников характеризуется следующим образом: 

 высшую квалификационную категорию имеют 61 человек (44,2); 

 первую квалификационную категорию имеют 57 человек (41,3%). 

Стабилен возрастной состав педагогического коллектива МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска», большую 

часть которого составляют люди предпенсионного и пенсионного возраста. Именно поэтому перед 

администрацией образовательной организации остро стоит проблема привлечения молодых 

специалистов. 

 

Характеристика контингента обучающихся 

 

Показатель Количество % 

Всего классов 98 100 

Всего обучающихся 2686 100 

в том числе:   

- уровень начального общего образования 1140 42,7 

- уровень основного общего образования 1275 47,4 

-уровень среднего общего образования 271 9,4 

Обучающиеся, получающие образование по формам очное 2686 100 

Дети-инвалиды 15 0,5 

 

Реализация права обучающихся на образование на всех уровнях осуществляется в соответствии с 

основными образовательными программами. Учебный план МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

составлен на основании нормативных документов Министерства образования и науки Российской 

Федерации, Министерства образования и науки Челябинской области и разработан с учетом анализа 

результативности образовательной деятельности, анализа результатов промежуточной и 

государственной (итоговой) аттестации обучающихся, результатов социологического исследования 

запроса на образовательные услуги родителей и обучающихся, результатов выбора профиля 

дальнейшего обучения выпускников. 
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Качество образовательной деятельности 

Анализ качества обученности учащихся 

Уровень обученности (переведено в следующий класс) 1-4 классы 

Учебный год Обучалось Переведено % 

2017 – 2018 1245 1245 100 

2018 – 2019 1245 1245 100 

2019 – 2020 1196 1196 100 

2020–2021 1126 1125+1(условно) 100 

Качество обученности (обучаются на «хорошо» и «отлично», 2 – 4 классы) 

Учебный год Количество % к числу обучающихся 

2017 – 2018 930 77,8% 

2018 – 2019 937 69,2% 

2019 – 2020 913 88,9% 

2020–2021 845 70,2% 

Итоги успеваемости обучающихся 5-8 классов 

 2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

Всего обучающихся 1072 1071 1050 1014 

Окончивших на «5» 53 36 48 40 

Окончивших на «4» и «5» 470 410 472 358 

Окончивших с одной «4» 27 18 23 8 

Окончивших с одной «3» 108 102 97 81 

Окончивших с «2» - 5 - 5 
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Итоги успеваемости обучающихся 9-11 классов 

 2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

Количество учащихся 466 483 528 509 

Окончили 9 класс с отличием 8 9 11 19 

Окончили 11 класс с отличием 6 8 8 16 

Окончили учебный год на «отлично» 18 23 34 29 

Успевают на «4» и «5» /Качество 

обучения 
42,9% 44,9% 51,1% 37,7% 

Общая успеваемость 100% 99,7% 100% 99,2% 

Анализ учебной деятельности 

Показатели 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Количество учащихся 2783 2799 2774 2649 

Абсолютная 

успеваемость 
100% 99,8% 100% 99,8% 

Качественная 

успеваемость 
58,4% 52,7% 59,7% 50,0% 

Количество выпускников 

9 кл 11 кл 9 кл 11 кл 9 кл 11 кл 9 кл 11 кл 

210 140 235 108 255 137 242 127 

Из них получили аттестат 210 140 235 108 255 137 242 127 

В том числе с 

отличием 
8 7 9 9 11 9 19 19 

 

Обучение в школе осуществляется по образовательным программам всех уровней, и происходит 

целенаправленное развитие приоритетных ключевых образовательных компетентностей школьника. Об 

эффективности работы педагогического коллектива и учащихся можно судить по достигнутым 

результатам обучения. Качество подготовки обучающихся соответствует требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов, о чем свидетельствуют результаты промежуточной 

аттестации, итогового контроля, независимой оценки качества обучения школьников. 

Анализ результатов показал, что, в целом, по предметам наблюдается положительная динамика качества 

знаний. Это подтверждает системность в изучении и качестве преподавания учебных предметов, 

изучение результативности внешней оценки качества обучения. 
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Внутренняя система оценки качества образования лицея, проведенные мониторинги метапредметных 

результатов показали высокий уровень сформированности универсальных учебных действий 

обучающихся: интеллектуальную способность решать задачу – компетентность мышления; способность 

работать в команде - взаимодействие с другими людьми; навыки самоконтроля, самоорганизации. 

Результаты государственной итоговой аттестации 

Сравнительная таблица результатов ОГЭ 

Социализация и самоопределение выпускников 9-х классов 

 

Продолжение обучения 

2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

кол- во 

% от общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- во 

% от общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- во 

% от общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- во 

% от общего 

числа 

выпускни 

ков 

МАОУ «Лицей №35 г. 

Челябинска» 
79 65,8 67 53,2 77 51 56 40,8 

Другая  

общеобразовательная 

организация 

15 12,5 26 20,6 14 9,2 31 22,6 

ССУЗ 26 21,7 33 26,2 60 39,7 50 36,5 

Предмет  2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

Математика 
Качество 76,8 83,3 - 60,5 

Средний балл 3,89 4,2 - 3,7 

Русский язык 
Качество 92,5 92,8 - 81,5 

Средний балл 4,23 4,5 - 4,2 
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Количество выпускников, сдающих ЕГЭ по предметам учебного плана 
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о
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2018- 

2019 

108 108 100 24 22 9 8,3 24 22 28 26 4 3,7 40 37 6 5,6 4 3,7 

2019- 

2020 

137 132 96 28 20 32 23 29 21 31 23 6 4,4 53 39 11 8 5 3,6 

2020- 

2021 

127 83 66,4 19 15 34 27 28 22 28 21 7 5,6 85 68 9 7,2 11 8,8 

Сравнительная таблица результатов ЕГЭ за последние четыре учебных года 

 2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

Средний балл Средний балл Средний балл Средний балл 

Русский язык 79 79 78 77 

Математика (профиль) 65 70 72 68 

Химия 76 78 77 65 

Биология 68 66 61 63 

Физика 66 69 59 59 

Обществознание 66 66 61 49 

Информатика 72 77 77 67 
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Социализация и самоопределение выпускников 11-х классов 

 

Продолжение 

обучения 

2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020–2021 

кол- 

во 

% от 

общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- 

во 

% от 

общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- 

во 

% от 

общего 

числа 

выпускни 

ков 

кол- 

во 

% от 

общего 

числа 

выпускни 

ков 

Поступили в ВУЗы 126 90 100 93 122 89 116 91 

Поступили в ССУЗы 8 6 5 4,6 9 6,6 6 4,7 

Работа/служба в ВС 6 4 3 2,7 6 4,4 5 3,9 

Деятельность педагогического коллектива направлена на сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся; формирование единой информационной среды профессиональной 

ориентации и психологической поддержки обучающихся; повышение уровня информированности 

обучающихся о мире профессий, о своих профессиональных возможностях и возможностях построения 

дальнейшей траектории обучения. 

Обучающиеся осознанно осуществляют выбор своей будущей профессии, обеспеченный личностно-

ориентированным подходом в образовательной деятельности, предпрофильным и профильным 

обучением, индивидуальной образовательной траекторией. Выпускник МАОУ «Лицей № 35 г. 

Челябинска» адекватно определяет свою жизненную траекторию на основе профессиональных 

предпочтений. 
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IV. Аналитическое обоснование Программы развития  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года приоритетной 

задачей определяет развитие высоконравственной личности, разделяющей российские 

традиционные нравственные ценности, обладающей знаниями и умениями, которые отвечают 

требованиям XXI века, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества. 

Требования Федерального государственного образовательного стандарта к оценке результатов 

образования предусматривают требования к личностным результатам, в том числе 

«формирование целостного мировоззрения, соответствующего современному уровню развития 

науки и общественной практики, учитывающего социальное, культурное, языковое, духовное 

многообразие современного мира». Требования ФГОС направлены на создание условий, 

обеспечивающих высокий уровень подготовки выпускников к жизнедеятельности в современном 

социокультурном пространстве. 

В рамках развития системы образования деятельность образовательной организации МАОУ 

«Лицей № 35 г. Челябинска» ориентирована на решение следующих стратегических задач: 

выявление и поддержка одаренных и талантливых детей; создание системы оценки личностных 

достижений обучающихся, способствующих самоопределению личности, ее интеграции в 

национальную и мировую культуру; формирование у обучающихся духовности, инициативности, 

самостоятельности, гражданской ответственности и других качеств человека; совершенствование 

внеурочной деятельности. В образовательной деятельности используются формы и методы 

воспитания, способствующие воспитанию здоровой, свободной, ориентированной на труд 

личности, имеющей активную гражданскую позицию и ответственность. 

Потребности экономики Российской Федерации, проблема нехватки инженерных кадров в 

ведущих отраслях промышленности, необходимость обеспечения безопасности страны выдвигают 

требования к подготовке компетентного специалиста, обладающего типом мышления, 

соответствующим выбранной ими сфере профессиональной деятельности. Поэтому продвижение 

профильного образования как базы для освоения востребованных на рынке труда специальностей 

является необходимым условием деятельности МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска», как 

образовательной организации, обеспечивающей расширенную и углубленную подготовку 

обучающихся по профильным предметам. 

Анализ достижений по итогам реализации Программы развития на 2016-2021 годы показал 

следующее: 

1. Внедрение ФГОС, деятельность пилотной площадки обеспечили положительную динамику 

качества образования обучающихся 2-11 классов, в числе которых - классы, обучающиеся по 

ФГОС НОО, ООО  и СОО, что подтверждается положительной динамикой доли обучающихся, 

успевающих на «4» и «5», итогами освоения образовательной программы и результатами ОГЭ, 

ЕГЭ. 

2. Сложившаяся система работы с одаренными детьми показывает стабильные результаты в 

олимпиадном движении и проектно-исследовательской деятельности. Возрастает активность и 

результативность участия обучающихся в творческих и интеллектуальных конкурсах. 

3. Развивается материально-техническая база образовательной организации, предметно-

развивающая среда и информационно-коммуникационная инфраструктура. 

4. Расширяется круг социальных партнеров МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска». Все это 

создает конкурентные преимущества образовательной организации МАОУ 

«Лицей № 35 г. Челябинска» перед другими образовательными организациями города Челябинска. 
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SWOT-АНАЛИЗ внутренней и внешней образовательной среды  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Проблемный анализ деятельности лицея проведен на основе результатов работы, изложенных в 

отчетах о самообследовании за предыдущие годы. Программа развития опирается на принципы 

государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и 

стратегическими задачами, выделенными в государственных документах федерального, 

регионального и муниципального уровней. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить внешние и внутренние возможности и риски в 

развитии образовательной среды МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска», конкурентные 

преимущества, позволяющие определить стратегию и внутренний потенциал развития, а также 

инновационные технологии управления образовательной деятельностью. 

SWOT-АНАЛИЗ внутренней образовательной среды  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Возможности Угрозы 

Предупреждающие, 

компенсирующие 

действия 

Наличие инициативного педагогического 

коллектива, имеющего позитивный опыт работы 

творческих групп педагогов по актуальным 

вопросам образовательной деятельности и готовый 

к исследовательской деятельности: 

• внедрение инновационных образовательных 

технологий; 

• регулярное обновление нормативно- правовой 

базы школы на предмет ее актуальности, полноты, 

соответствия решаемым задачам, в соответствии с 

законодательством РФ 

Наблюдается позитивная активность 

педагогического коллектива в повышении 

профессиональных компетенций: 

• проведение методических мероприятий для 

педагогов муниципальной системы образования; 

• 100% педагогов обладают навыками 

компьютерной грамотности, ИКТ- компетенциями, 

своевременно проходят курсы повышения 

квалификации; 

• использование информационных и 

мультимедийных образовательных технологий и 

методов обучения. 

Развивается  система лицейского 

самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью: 

• органы лицейского самоуправления; 

• органы классного самоуправления; 

• работа Совета профилактики безнадзорности и 

Не все участники 

образовательной 

деятельности имеют 

высокую мотивацию 

на достижение нового 

качественного уровня 

образовательной 

деятельности.  

Преобладание 

стереотипов в 

профессиональной 

деятельности 

педагогов, понижение 

аналитической 

составляющей; 

Согласованная 

преемственность 

образовательных 

программ начального 

общего, основного 

общего и среднего 

общего образования 

на основе 

соблюдения 

требований ФГОС. 

Углубленное 

изучение 

профильных 

предметов в рамках 

ФГОС СОО. 

Создание ЦОС  



20 

правонарушений несовершеннолетних; 

• проведение общелицейских родительских 

собраний, лектория для родителей (законных 

представителей) обучающихся. 

Обеспечивается постоянное участие родителей 

(законных представителей) обучающихся в 

проведении внеклассных мероприятий, в 

организации участия обучающихся во 

всероссийских конкурсах и олимпиадах. 

Создана достаточная материально-техническая база 

для обеспечения достижения высокого качества 

образования. 

Разработан регламент мониторинга качества 

общего образования 

SWOT-АНАЛИЗ внешней образовательной среды  

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Возможности Угрозы 

Предупреждающие, 

компенсирующие 

действия 

Сетевое взаимодействие и сотрудничество с 

образовательными организациями для решения 

актуальных проблем образовательной деятельности: 

• разработка и реализация образовательных 

программ с использованием имеющихся ресурсов в 

сетевой форме; 

• организация педагогической практики студентов 

ЮУрГГПУ на базе образовательной организации; 

• научно-методическое консультирование и 

сопровождение деятельности МАОУ «Лицей № 35 

г. Челябинска»; 

• проведение совместных научно-методических 

мероприятий для продуктивного общения и обмена 

опытом представителей ЮУрГГПУ и МАОУ 

«Лицей № 35 г. Челябинска»; 

• повышение квалификации руководящих и 

педагогических работников МАОУ «Лицей № 35 г. 

Челябинска»; 

Создано социально открытое пространство, в 

котором педагоги, сотрудники образовательной 

организации, родители разделяют ключевые смыслы 

духовных и нравственных ценностей, являющиеся 

основой программы воспитания обучающихся. 

Прагматизм 

образовательных 

запросов родителей и 

обучающихся, 

который 

ограничивает 

результаты 

образования. 

Неготовность 

российских 

подростков к выбору 

своей жизненной 

стратегии в 

образовании на 

стадии перехода на 

уровень среднего 

общего образования 

Внесение изменений 

в планы работы 

образовательной 

организации. 

Развитие службы 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

образовательной 

деятельности, 

информационно-

библиотечного 

центра естественно- 

технологического 

факультета 

ЮУрГГПУ по 

направлениям: химия, 

биология, география 

Структурирование деятельности образовательной организации позволяет выделить приоритетную 

стратегию развития лицея до 2025 года как организованный переход, эффективное внедрение и 
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качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных 

стандартов на основе гармоничного развития образовательной среды и участников 

образовательной деятельности. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются 

определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на 

внутренний потенциал развития лицея и инновационные технологии управления и обучения. 

Рейтинг проблем и преимуществ образовательного учреждения, значимых для реализации 

Программы развития 

Решить сразу все выявленные проблемы и развиваться во всех направлениях невозможно, поэтому 

для МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» наиболее актуально следующее: 

Формулировки преимуществ и проблем 

в развитии лицея 

Оценка 

степени их 

важности для 

развития 

лицея (баллы 

0-5) 

Оценка их 

использования 

и решения 

силами самого 

лицея (баллы 

0-5) 

Рейтинг 

последовательности 

их решения и 

использования 

а) преимущества: 

 

- тесная взаимосвязь и сотрудничество 

педагога, семьи и обучающегося, где 

главной ценностью выступает 

индивидуальный успех ребенка; 

5 5 1 

- современная инфраструктура 

образовательной среды Лицея, способной 

обеспечить реализацию индивидуального 

маршрута обучения учащегося в условиях 

профильного обучения; 

5 5 2 

- высокая эффективность Лицея, 

способная нивелировать недостатки и 

крайности «эффективного контракта» и 

перехода на показатели оценки 

эффективности работы Лицея; 

5 5 3 

- высокий уровень качества 

инновационной деятельности, внедрения 

современных образовательных 

технологий; 

5 5 5 

- высокое качество кадрового потенциала; 5 5 4 

- высокая эффективность лицея в работе с 

молодыми педагогами с использованием

 системы наставничества. 

5 5 4 
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б) проблемы: 

- неправильное отношение родителей к 

ребенку, диапазон отношений от полного 

игнорирования ребенка до стремления 

оградить его от конкурсных процедур и 

испытаний и ограничить его обучение 

рамками комфортной образовательной 

среды Лицея; 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

1 

 

 

 

- стремление Лицея решать все задачи 

своими силами затрудняет развитие 

сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами, может привести к сужению 

образовательного пространства; 

5 4 2 

- ограничения в организации 

инновационной деятельности, 

направленной на решение внутренних 

проблем Лицея; 

4 4 3 

- проблема создания условий для детей с 

ОВЗ и для реализации индивидуальных

 образовательных программ. 

5 2 2 

«Точками роста» в инновационном развитии Лицея станут: 

1) повышение качества образовательных услуг и система оценки качества образования на основе 

мониторинговых процедур и государственно-общественного управления образованием; 

2) опыт инновационного развития на основе внедрения современных образовательных технологий 

и новых моделей реализации дополнительных общеразвивающих программ; 

3) оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС; 

4) совершенствование системы взаимодействия лицея с внешней средой. 
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V. Ключевые ориентиры Программы развития 

Экономические и политические изменения в российском обществе вызвали изменения в 

социальном заказе общества к образовательным организациям. Система образования ставит и 

решает задачи развития личности, являясь тем самым действенным фактором развития 

общества. 

Характерной чертой современности является высокая заинтересованность родителей в 

качестве предлагаемого образования: родители отдают предпочтение тем образовательным 

организациям, которые предлагают развивающие технологии при обучении традиционным 

школьным предметам, раннее изучение иностранного языка, классы с углубленным изучением 

предметов, социальную адаптацию обучающихся. 

Миссия развития образовательной организации 

Настоящая Программа развития как концептуальная и организационно-правовая основа 

системы управления МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» ориентируется на аксиологическую 

основу образовательной деятельности и формулирует следующую миссию лицея: 

  востребованность лицея в социуме города Челябинска; 

 образовательная организация с современной системой управления; 

 высокопрофессиональная педагогическая команда лицея; 

 педагогически насыщенный образовательный процесс, ориентированный на реализацию 

современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов 

учащихся и их семей с учетом личностного роста школьников; 

 образовательная организация с безопасным и комфортным образовательным 

пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных 

отношений; 

 информационная открытость лицея для взаимодействия с социумом. 

Все вышеперечисленное, в совокупности, создает оптимальные условия для формирования 

духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина 

Российской Федерации. 

Цели и задачи развития образовательной организации 

Стратегической целью развития образовательной системы Лицея является становление 

целостной образовательной среды, обеспечивающей доступное и качественной образование в 

соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы 

Российской Федерации. Инвариантной целью развития лицея как части системы образования 

города Челябинска выступает эффективное выполнение государственного задания на 

оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства.  

Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы: 

- обеспечение доступности образования; 

- обеспечение качества образования; 

- обеспечение эффективной работы образовательной организации. 

Вариативная цель развития лицея как образовательной организации направлена 

на удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности 

и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями 

законодательства. 

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи: 

 создать механизм самопроектирования лицеем своей дальнейшей жизнедеятельности; 
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 обеспечить качественный переход школы на выполнение новых Федеральных 

государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования 

 оптимизировать систему психологического сопровождения образовательной деятельности, 

создать условия для физического развития обучающихся, ведущих здоровый образ жизни; 

 отработать различные модели индивидуального образования обучающихся на основе 

оптимального сочетания предпрофильного и профильного изучения предметных областей с 

широким спектром дополнительного образования в лицея; 

 создать условия для развития образовательного кругозора личности при знакомстве с 

фундаментальными основами науки не только на родном, но и на международных языках; 

 создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой 

основного и дополнительного образования, стремиться к разработке новых образовательных 

программ на интегративной основе; 

 разработать систему профессионального самоопределения обучающихся на основе 

установления сетевого взаимодействия с вузами, летней профориентационной практики для 

обучающихся предпрофильных и профильных классов, результатом чего станет совокупность 

компетенций решения проблем, знания о нормах поведения, существующих правилах 

«социального лифта» для будущего выпускника лицея. 

Целевые показатели развития образовательной организации по годам, соответствующие 

целевым показателям государственных документов по стратегии образования до 2025 

года 

Формулировка целей Программы развития носит достаточно обобщенный характер, поэтому 

для их детализации используются целевые показатели, как количественные параметры 

контроля за исполнением целей. 

Набор показателей сформирован таким образом, чтобы обеспечить охват наиболее значимых 

результатов Программы и оптимизацию отчётности и информационных запросов. Перечень 

показателей носит открытый характер и предполагает замену в случае потери 

информативности того или иного показателя. 

К числу внешних факторов и условий, которые могут оказать влияние на достижение 

значений показателей относятся: 

 экономические факторы: изменение системы финансирования, 

 законодательный фактор: изменения в законодательстве РФ , Челябинской области, 

 политический фактор: изменение приоритетов государственной политики в сфере 

образования, 

 социальные факторы: изменение социальных установок профессионального 

педагогического сообщества и населения, обусловливающее снижение необходимого уровня 

общественной поддержки предусмотренных Программой мероприятий. 
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Планируемые конечные результаты и целевые показатели Программы развития  

МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» 

№ 

п/п 
Наименование показателя Индикаторы 2021 2022 2023 2024 2025 

«Современная школа» 

1. 

Увеличение числа 

обучающихся, охваченных 

основными и дополнительными 

общеобразовательными 

программами цифрового, 

естественнонаучного и 

гуманитарного профилей 

% 20 22,5 25 27,5 30 

2. 
Реализация адаптивных 

образовательных программ 

Есть/ 

отсутствуют 
при необходимости 

3. 

Обновление содержания и 

методов обучения предметной 

области «Технология» и других 

предметных областей, 

% 10 30 60 80 100 

«Успех каждого ребенка» 

1. 

Доля обучающихся в возрасте 

от 6,5 до 18 лет, охваченных 

дополнительным образованием, 

% от общего количества 

обучающихся 

% 45 50 55 60 60 

2. 

Наличие обучающихся, 

получивших рекомендации по 

построению индивидуального 

учебного плана в соответствии 

с выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

(профессиональными 

областями деятельности) 

Есть/ 

отсутствуют 
Есть Есть Есть Есть Есть 

3 

Доля обучающих, охваченных 

деятельностью детских 

технопарков «Кванториум» 

(мобильных технопарков 

«Кванториум») и других 

проектов, направленных на 

обеспечение  доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ естественнонаучной 

и технической 

направленностей, 

соответствующих 

% 20 22,5 25 27,5 30 
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приоритетным направлениям 

технологического развития 

Челябинской области 

4 

Доля обучающих, участвующих 

в открытых онлайн-уроках, 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», «Уроки 

настоящего» или иных 

аналогичных по возможностям, 

функциям и результатам 

проектах, направленных на 

раннюю профориентацию 

% 50 60 70 80 90 

5 

Доля обучающих, принявших 

участие в мероприятиях, 

направленных на поддержку и 

развитие способностей и 

талантов 

% 50 55 60 65 70 

«Цифровая образовательная среда» 

1. 

Доля обучающихся по 

программам общего и 

дополнительного образования 

детей, для которых 

формируется цифровой 

образовательный профиль и 

индивидуальный план обучения 

с использованием федеральной 

информационно- сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды, к 

общему числу обучающихся по 

указанным программам, 

% 50 60 70 80 90 

2. 

Увеличение числа 

обучающихся,  по программам 

общего образования  и 

дополнительного образования 

детей, для которых на Едином 

портале государственных услуг 

(ЕПГУ) доступен личный 

кабинет «Образование», 

обеспечивающий фиксацию 

образовательных результатов, 

просмотр индивидуального 

плана обучения, доступ к 

цифровому образовательному 

профилю, включающий в себя 

по указанным программам,  

сервисы по получению 

образовательных услуг  и 

% 5 10 15 20 25 
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государственных услуг в сфере 

образования в электронной 

форме, в общем числе 

обучающихся 

3. 

Наличие обучающихся по 

программам общего 

образования, использующих 

федеральную информационно- 

сервисную платформу цифровой 

образовательной среды для 

«горизонтального» обучения и 

неформального образования, к 

общему числу обучающихся 

Есть/ 

отсутствуют 
Есть Есть Есть Есть Есть 

4. 

Увеличение числа 

педагогических работников 

общего образования, 

прошедших повышение 

квалификации в рамках 

периодической аттестации в 

цифровой форме с 

использованием 

информационного ресурса 

«одного окна» («Современная 

цифровая образовательная 

среда в Российской 

Федерации»), к общему числу 

педагогических работников ОО, 

% 

% 20 40 60 80 100 

«Учитель будущего» 

1. 

Доля учителей, вовлеченных в 

национальную систему 

профессионального роста 

педагогических работников 

% 10 30 60 80 100% 

«Поддержка семей, имеющих детей» 

1 

Оказание услуг психолого- 

педагогической, методической 

и консультативной помощи 

родителям (законным 

представителям) детей 

Есть/ отсутствует Есть Есть Есть Есть Есть 

2 

Доля родителей, положительно 

оценивших качество услуг 

психолого-педагогической, 

методической и 

консультативной помощи, % от 

общего количества родителей 

обучающихся 

% 70 70 80 90 100 
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«Социальная активность» 

1. 

Увеличение числа 

обучающихся, вовлеченных в 

деятельность общественных 

объединений на базе лицея, % 

% 10 15 20 25 30 

2. 

Увеличение числа 

обучающихся, вовлеченных в 

добровольческую деятельность, 

% 

% 5 10 15 20 25 

3. 

Увеличение числа  

обучающихся, задействованных 

в мероприятиях по вовлечению 

в творческую деятельность, % 

% 10 20 30 40 50 

«Патриотическое воспитание» граждан РФ 

1 

Разработка и внедрение 

рабочих программ воспитания 

обучающихся в лицее 

% 100 100 100 100 100 

2 

Увеличение числа 

обучающихся, вовлеченных в 

социально активную 

деятельность через увеличение 

охвата патриотическими 

проектами 

% 70 75 80 90 100 

3 

Создание условий для развития 

системы межпоколенческого 

взаимодействия и обеспечения 

преемственности поколений, 

поддержки общественных 

инициатив и проектов, 

направленных на гражданское 

и патриотическое воспитание 

детей и молодёжи 

Есть/отсутствуют есть есть есть есть есть 
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VI. Механизм реализации Программы развития 

Целевые программы («дорожная карта») процессного управления развитием ОО по 

обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии развития 

образования до 2025 года 

С целью развития, модернизации, улучшения тех или иных показателей требуются 

качественно новые преобразования, которые осуществляются посредством реализации 

проектов. Проект — это единовременный набор мероприятий, ограниченный по времени, 

создающий конечный уникальный результат. Содержание проекта содержит инновационную 

идею, выходящую за пределы повседневной работы образовательной организации и 

способной привлекать к реализации проекта заинтересованных социальных партнеров. 

Поэтому проектный подход означает создание сетевых объединений (кластеров) - социальных 

партнеров, объединенных интересом реализации инновационной идеи. В свою очередь 

создание сетевого сообщества по реализации проекта представляет собой инструмент 

консолидации ресурсов для разработки уникального способа решения актуальной проблемы. 

Стратегические линии развития 

Стратегическая линия развития «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО» 

Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального проекта 

«Образование», «Современная школа», «Цифровая образовательная среда». 

 ПРОЕКТ «Использование практик международных исследований 

в системе оценки качества образования» 

Продукт проекта Эффективная модель оценки качества образования на основе практик 

международных исследований 

Адресность проекта Педагоги, обучающиеся и их родители (законные представители) 

Ресурсы на начало 

реализации проекта 

Опорная площадка Комитета по делам образования города Челябинска 

с 01.01.2020 по 31.12.2024 по теме «Международные исследования 

качества образования».  

 ПРОЕКТ «Создание современного информационно-библиотечного 

центра МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» как основа развития 

информационной образовательной среды» 

Продукт проекта Создание ИБЦ МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» 

Адресность проекта Педагоги, обучающиеся и их родители (законные представители 

Ресурсы на начало 

реализации проекта 

Региональная информационная площадка с марта 2020 г по март 2022 

года  
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Стратегическая линия развития «ПЕДАГОГ. СТУПЕНИ РОСТА*» 

(*Развитие Образование Сотворчество Талант Активность) 

Ориентирована на развитие в рамках федерального проекта национального проекта 

«Образование», «Учитель будущего» 

 ПРОЕКТ «35 ступеней к успеху» 

Продукт проекта Создание электронных учебных курсов для Челябинской электронной 

школы 

Адресность проекта Педагоги, обучающиеся и их родители (законные представители) 

Ресурсы на начало 

реализации проекта 

Опорная площадка МБУДПО ЦРО г. Челябинска с 26.03.2021 по 

31.12.2021 по теме «Умный город. Образование. Челябинская 

электронная школа.  

Стратегическая линия развития «ЛИЧНОСТЬ. ЛИДЕРСТВО. УСПЕХ» 

Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального проекта 

«Образование», «Успех каждого ребенка», «Социальные лифты для каждого», «Социальная 

активность» 

 ПРОЕКТ «Целевая модель наставничества обучающихся  

МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» «Школа успеха» 

Продукт проекта Развитие и совершенствование системы наставничества, 

способствующей поддержке, самоопределению, профессиональной 

ориентации, .раскрытию личностного, творческого потенциала 

каждого обучающегося 

Адресность проекта Педагоги, обучающиеся и их родители (законные представители) 

Ресурсы на начало 

реализации проекта 

Сетевое взаимодействие с образовательными организациями, система 

наставничества.  

Информационная карта проекта 

«Использование практик международных исследований в системе оценки качества 

образования» 

Цель проекта 

и краткое 

описание 

замысла 

Цель проекта: повышение качества образования, развитие функциональной 

грамотности обучающихся общего образования на основе практик 

международных сравнительных исследований. 

Задачи: 

- использовать практики международных исследований в системе оценки 

качества образования, сформировать практико-ориентированные материалы 

для комплексной подготовки обучающихся к международным исследованиям 

качества образования; 

- содействовать профессиональному развитию педагогов для достижения ими 

более высоких параметров квалификационной готовности для обеспечения 

высоких показателей качества образования и внедрения качественно новых 

форм и средств обучения в образовательной деятельности на основе практик 
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международных исследований; 

- организовать повышение квалификации педагогов по формированию 

функциональной грамотности обучающихся и оценке качества образования на 

основе практик международных исследований; 

- оказывать методическую и консультативную помощь образовательным 

организациям по вопросам развития основ функциональной грамотности 

обучающихся; 

- освоить и внедрить методологию и критерии оценки качества общего 

образования в общеобразовательных организациях города Челябинска на 

основе опыта проведения массовых оценочных процедур в Российской 

Федерации, практики международных сопоставительных исследований 

качества образования. 

Круг потенциальных потребителей инновационного опыта может быть 

достаточно широким: администрации образовательных организаций, 

педагогические работники, педагоги-психологи. 

Сроки, этапы и мероприятия по реализации проекта 

Этапы Мероприятия по реализации проекта 

1-ый этап - 

аналитико-

прогностический  

Формирование нормативно-правовой и организационно-методической 

базы для деятельности опорной площадки. 

Определение статуса, прав, обязанностей и ответственности всех 

субъектов и объектов функционирования опорной площадки для 

системы оценки качества образования на основе практик международных 

исследований. 

Теоретические исследования (изучение теории и существующей 

практики оценки качества образования на основе практик 

международных исследований, формирования функциональной 

грамотности обучающихся). 

2-ой этап - 

информационный 

Получение объективной информации о качестве сформированности 

функциональной грамотности по 4 составляющим: читательская 

грамотность, математическая грамотность, естественнонаучная 

грамотность и финансовая грамотность. 

Разработка единого организационно-методологического инструментария 

сбора и первичной обработки результатов оценки качества образования с 

использованием модуля МСОКО АИС СГО. 

Обеспечение подготовки руководящих кадров и специалистов в области 

оценки и управления качеством образования на основе практик 

международных исследований с привлечением ресурсов МБУ ДПО ЦРО. 

Мониторинг готовности участников группы к реализации оценки 

качества образования на основе практик международных исследований.  

3-ий этап - 

деятельностный 

Обеспечение подготовки педагогических работников по работе с 

модулем МСОКО АИС СГО и оценке качества образования 

обучающихся на основе практик международных исследований.  

Обеспечение участия в оценке качества образования обучающихся на 

основе практик международных исследований образовательных 
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организаций рабочей группы. 

Формирование единого электронного банка данных результатов 

исследований качества образования. 

Анализ накопленной информации по результатам исследований качества 

образования для муниципального органа управления образованием. 

4-ый этап - 

рефлексивный 

Комплексный анализ собранных в ходе реализации программы 

материалов. 

Проектирование перспектив развития системы оценки качества общего 

образования на основе практик международных исследований, 

формирования функциональной грамотности обучающихся. 

Структуризация и распространение опыта реализации опорной 

площадки. 

Результаты реализации проекта 

На уровне ученика 

1. Формирование функциональной грамотности; 

2. раскрытие творческого и исследовательского потенциала; 

3. успешная социализация 

На уровне 

родителей 

1. Реализация социальных ожиданий к деятельности образовательных 

организаций 

На уровне учителя 

1. Повышение уровня профессионализма; 

2. раскрытие творческого потенциала личности педагога; 

3. инициирование творческой и профессиональной активности; 

4. обогащение спектра используемых педагогических технологий; 

5. улучшение условий труда и формирование благоприятного 

микроклимата для реализации индивидуальной направленности педагога; 

6. возможность интерактивного взаимодействия с коллегами других 

организаций образования 

На уровне лицея 

1. Повышение результативности образовательной деятельности; 

2. достижение качественно нового уровня дифференциации и 

индивидуализации образовательной деятельности; 

3. обогащение образовательной среды МАОУ «Лицей № 35 г. 

Челябинска»; 

4. востребованность выпускников на рынке труда и профессиональная 

успешность учителей; 

5. опыт разработки инновационного продукта, востребованного на 

муниципальном уровне 

Для 

педагогического 

1. Овладение методологией и критериями оценки качества образования 

на основе практик международных исследований; 



33 

сообщества 2. актуализация готовности учителей к научно-методической и 

экспериментальной деятельности, формирование моделей 

инновационной работы; 

3. обогащение спектра технологий, обеспечивающих 

профессиональный и личностный рост педагогов; 

4. активизация креативности кадрового потенциала, мобильности 

педагогического сообщества 

Для системы 

образования города  

1. Увеличение количества образовательных организаций, реализующих 

концепцию и модель муниципальной системы оценки качества 

образования на основе практик международных исследований, в сетевом 

взаимодействии; 

2. расширение круга заинтересованных лиц в развитии системы 

образования; 

3. удовлетворенность ВУЗов, расположенных на территории 

Челябинской области, уровнем сформированности функциональной 

грамотности 

Информационная карта проекта 

«Создание современного информационно-библиотечного центра МАОУ «Лицей № 35 г. 

Челябинска» как основа развития информационной образовательной среды» 

Цель проекта 

и краткое 

описание 

замысла 

Цель проекта: создание информационно-библиотечного центра МАОУ «Лицей 

№ 35 г. Челябинска» как основа развития информационной образовательной 

среды, обеспечивающей современное качество образования. 

Задачи: 

- создать максимально насыщенный и структурированный информационно-

библиотечный центр; 

- расширить технический потенциал библиотеки; 

- обеспечить информационно-библиотечное сопровождение реализации 

основных образовательных программ образовательной организации; 

- расширить сотрудничество субъектов внутренней и внешней среды 

образовательной организации за счет использования возможностей сетевого 

взаимодействия информационно-библиотечного центра; 

- содействовать в развитии творческих способностей, социализации личности; 

профориентации обучающихся, в том числе, с ограниченными возможностями 

здоровья; 

- использовать информационно-библиотечный центр как социальное 

пространство, открытое для культурной, профессиональной и 

интеллектуальной деятельности всех участников образовательных отношений, 

место коллективного мышления и творчества; 

- повысить эффективность услуг, предоставляемых информационно-

библиотечным центром, за счет внедрения в деятельность новых 

информационно-коммуникативных технологий. 
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Сроки, этапы и мероприятия по реализации проекта 

Этапы Мероприятия по реализации проекта 

Формирующий Создание творческой группы. 

Создание нормативной базы информационно - библиотечного центра. 

Анализ эффективности и обобщение опыта работы образовательной 

организации. 

Разработка плана мероприятий по созданию информационно - 

библиотечного центра. 

Расчет финансовых затрат на материально-техническое и методическое 

оборудование (наполнение) информационно -библиотечного центра. 

Повышение компетентностных возможностей педагогов (семинары, 

круглые столы, занятия методических объединений). 

Модернизация технической базы библиотеки. 

Разработка и реализация курса внеурочной деятельности «Библиотечные 

уроки» (1-11 классы). 

Разработка и реализация курса внеурочной деятельности «Основы 

информационной и библиотечной культуры обучающихся» (5-9 классы). 

Разработка мониторинга деятельности информационно-библиотечного 

центра. 

Разработка и реализация лектория для родителей «Формирование 

информационной грамотности родителей как залог успешности ребенка в 

информационно-образовательной среде» 

Основной Формирование информационных ресурсов и реорганизация доступа к 

ним: 

а) списание устаревшей литературы; 

б) обновление фонда художественной литературы; в) пополнение 

учебного фонда, медиатеки; 

г) обеспечение доступа к сети Интернет в помещении библиотеки; 

д) редактирование страницы на официальном сайте образовательной 

организации; 

е) проведение библиотечных уроков с использованием ИКТ. 

Автоматизация библиотечных ресурсов. 

Создание фонда литературы (справочной, учебной, публицистической, 

научной, художественной, методической) на бумажных и электронных 

носителях. 

Создание электронных репозиториев. 

Издание электронного сборника открытых уроков, курсов, 

разработанных педагогами МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска». 

Создание репозитория методических материалов для участников 

образовательной деятельности: банк материалов воспитательных 

мероприятий, тематических бесед, информация для организации урочной 
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и внеурочной деятельности, банк материалов для организации и 

проведения тематических родительский собраний. 

Использование баз данных информационно- образовательных ресурсов 

посредством локальной сети. 

Ведение библиотечного блога-навигатора по организации конкурсов, игр, 

проектов. 

Создание информационного стенда, создание буклета, проведение 

выставок в целях рекламы предоставления информационных, 

библиотечных услуг информационно-библиотечным центром, создание 

фирменного стиля. 

Организация обучения с использованием электронной информационно-

образовательной среды и дистанционных образовательных технологий. 

Консультационно-информационная работа с учителями предметных 

методических объединений. 

Создание информационной и библиотечно- библиографической 

продукции в целях удовлетворения информационных потребностей 

образовательной организации, сетевых партнеров. 

Создание банка материалов по профориентационной деятельности. 

Организация выставок профориентационной направленности. 

Работа с одаренными детьми. 

Индивидуализация читательских маршрутов в условиях предпрофильной 

и профильной подготовки учащихся. 

Формирование информационной грамотности учащихся через 

организацию массовых мероприятий. Поддержка деятельности учащихся 

в области создания информационных продуктов социальной и 

культурной направленности. 

Осуществление проектов, способствующих становлению 

информационного мировоззрения современных педагогов и учащихся. 

Организация книжных выставок, разработка экскурсионной программы 

«Книжная выставка». 

Проведение читательских конференций «Быть грамотным сегодня - это 

уметь внимательно читать». 

Участие в проведении совместных исследовательских проектов, акций, 

презентаций, выставок с сетевыми партнерами. 

Трансляция опыта учащихся образовательной организации в 

социокультурных и интеллектуальных проектах городского пространства 

по популяризации книги и чтения в рамках Календаря городских 

массовых мероприятий: «Шаг к Парнасу», «Моя любимая книга», 

«Рождественские чтения». 

Организация актерского прочтения (как опыт стимулирования 

читательской активности читателей в рамках постоянно действующих 

уроков «Великие мастера «живого» чтения»). 

Организация сотрудничества с театрами города Челябинска, с кафедрой 

сценической речи ЧГАКИ, Челябинским региональным отделением 

«Ассоциации учителей литературы и русского языка», литературными 

объединениями Челябинска (встречи с южноуральскими поэтами, 
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писателями). 

Организация сотрудничества с библиотеками ведущих вузов Челябинска 

ЮУрГУ, ЧелГУ, ЧГМА, с литературными объединениями          

Челябинска: «Студенческий Парнас» (ЮУрГУ), студией 

«Серебряная высь» по популяризации и привитию навыков работы с   

научной и научно-популярной литературой. 

Организация онлайн мероприятий профориентационной направленности 

(бесед, лекций, просмотр видеолекций, видеоуроков). 

Участие библиотеки в работе Интернет-конференций, вебинаров, 

расширение круга сотрудничества с библиотеками города Челябинска. 

Проведение внеклассных мероприятий, направленных на духовно-

нравственное, гражданско- патриотическое воспитание учащихся. 

Организация консультаций с родителями. 

Повышение квалификации сотрудников информационно-библиотечного 

центра 

Рефлексивно-

обобщающий 

Регулирование механизмов взаимодействия всех участников 

образовательной деятельности и использования всех имеющихся 

ресурсов. 

Проблемный анализ результатов 

Результаты реализации проекта 

Создание 

информационно-

библиотечного 

центра позволит 

- совершенствовать информационную образовательную среду МАОУ 

«Лицей № 35 г. Челябинска»; 

- сделать доступными для участников   образовательной деятельности 

учебно-методические материалы; 

- повысить качество образования; 

- эффективно реализовывать индивидуальные образовательные 

траекторий, 

- сделать эффективным процесс подготовки учащихся к участию в 

олимпиадах, интеллектуальных и творческих конкурсах, прохождению 

ГИА. 

В ходе реализации 

проекта будет 

достигнуто 

- повышение качества организации библиотечно-информационного 

обслуживания читателей; 

- обеспечение доступа участников образовательных отношений к 

информационным ресурсам, удовлетворение информационных 

потребностей обучающихся, педагогических и работников 

образовательных организаций, их поддержка при работе с 

информационно-образовательными ресурсами (в том числе 

электронными); 

- укрепление материально-технической базы, увеличение библиотечного 

фонда за счет укомплектованности учебниками, учебно-методической 

литературой и  материалами по всем учебным предметам в печатном и 

электронной варианте; 
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- повышение читательской компетентности участников образовательных 

отношений; формирование культурной идентичности учащихся, 

обеспечение их духовно-нравственного развития и патриотического 

воспитания, приобщение их к ценностям отечественной и мировой 

культуры; помощь учащимся и учителям в понимании прошлого, 

настоящего и будущего страны и всего человечества; 

- повышение уровня ИКТ- компетентности участников образовательных 

отношений, овладение ими новыми информационными технологиями; 

- повышение качества образования за счет единства образовательного 

пространства, апробации и внедрения новых образовательных 

технологий, связанных с межпредметной и внеучебной деятельностью, 

сетевыми формами обучения, семейным обучением и самообразованием, 

реализации новых форм в организации познавательной, 

коммуникативной и творческой деятельности учащихся, формирования 

информационной культуры учащихся, их самостоятельной активности; 

- реализация индивидуальных образовательных траекторий и их 

корректировка, что обеспечит профессиональное самоопределение 

учащихся; 

- создание творческой коммуникативной площадки, обеспечивающей 

содержательное и познавательное проведение свободного времени 

учащихся. 

Информационная карта проекта «35» ступеней к успеху» 

Цель проекта 

и краткое 

описание 

замысла 

Цель проекта: создание современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования, 

способствующей саморазвитию и самообразованию обучающихся МАОУ 

«Лицей №35 г. Челябинска» 

Задачи: 

- совершенствовать информационно-коммуникационную инфраструктуру 

образовательной организации; 

- внедрять новые методы обучения и воспитания, образовательные 

технологии, обеспечивающие освоение обучающимися базовых навыков и 

умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченность в 

образовательную деятельность используя возможности и функции цифровой 

образовательной платформы Moodlе проекта «Образование в Умном городе 

Челябинске»; 

- создать электронные учебные курсы в рамках реализации основных 

образовательных программ для «Челябинской электронной школы» и 

использовать в образовательной деятельности возможности «ЧЭШ»; 

- обеспечить равные возможности на получение образования детям, которые 

не могут посещать учебные занятия в образовательной организации; 

- организовать сопровождение обучающихся (оказание психолого-

педагогической, социально-правовой помощи) в выборе образовательного 

маршрута, профессиональном и досуговом самоопределении и реализации 

индивидуальной образовательной траектории с использованием цифровой 

образовательной платформы «Челябинская электронная школа»; 

- создать условия для развития «гибких навыков» (метапредметных 

компетенций), формируемых «сквозь предметное преподавание» и реализацию 

междисциплинарных задач; 
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- автоматизировать управленческие процессы в образовательной организации 

с использованием проекта «Образование в Умном городе Челябинске; 

- совершенствовать систему непрерывного обновления педагогическими 

работниками своих профессиональных знаний и приобретения ими новых 

профессиональных навыков; 

- осуществлять эффективное сетевое взаимодействие с организациями, 

направленное на получение качественного образования на основе 

индивидуальной образовательной траектории и успешного профессионального 

самоопределения обучающихся создав канал эффективного обмена 

личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта 

образовательной деятельности. 

Сроки, этапы и мероприятия по реализации проекта 

Этапы Мероприятия по реализации проекта 

1-ый этап - 

аналитико-

прогностический 

(январь 2021 года) 

 

Теоретические исследования (изучение теории и существующих практик 

создания электронных учебных курсов (далее - ЭУК); 

определение статуса, прав, обязанностей и ответственности всех 

субъектов образовательной деятельности при реализации проекта 

2-ой этап - 

информационный  

(февраль 2021 

года) 

 

Формирование нормативно-правовых и организационно-методических 

условий разработки ЭУК для «ЧЭШ»  

Внесение изменений в систему условий реализации основных 

образовательных программ начального, основного и среднего общего 

образования в части обеспечения реализации обучения с использованием 

ЭУК «ЧЭШ»  

Совершенствование локальных нормативных актов, регламентирующих и 

регулирующих функционирование внутренних систем оценки качества 

образования, системы оценивания индивидуальных образовательных 

достижений обучающихся 

3-ий этап - 

деятельностный  

(март 2021 года - 

октябрь 2024 

года) 

Обеспечение подготовки педагогических работников  

Расширение сетевого взаимодействия с организациями-партнерами в 

рамках реализации проекта «Образование в Умном городе Челябинске»« 

Разработка ЭУК по определенной группе учебных предметов начального 

общего, основного общего и среднего общего образования 

Внешняя экспертиза разработанных ЭУК 

4-ый этап - 

рефлексивный  

(ноябрь-декабрь 

2024 года) 

 

Комплексный анализ результатов реализации проекта 

Структуризация и распространение опыта реализации проекта 
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Результаты реализации проекта 

Задача 1. Совершенствовать 

информационно-

коммуникационную 

инфраструктуру 

образовательной 

организации 

- аналитическая справка о ревизии цифровой образовательной 

среды лицея; 

- выявлены дефициты, оформлены аналитические справки 

- установлен комплект «SmartBox + клавиатура» с 

предустановленным доступом на школьную цифровую 

платформу для обучающихся 

- реновация помещений кабинетов 304, 308; 

- замена устаревшей техники 

- наличие мобильных кабинетов нового поколения 

Задача 2. Внедрять новые 

методы обучения и 

воспитания, 

образовательные 

технологии, 

обеспечивающие освоение 

обучающимися базовых 

навыков и умений, 

повышение их мотивации к 

обучению и вовлеченность в 

образовательную 

деятельность используя  

возможности и функции 

цифровой образовательной 

СДО Moodlе проекта 

«Образование в Умном 

городе Челябинске» 

- разработка рабочей программы воспитания; 

- разработка и утверждение программы развития лицея на 2022-

2025 гг; 

 - внесение изменений в ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО; 

 - внесение изменений в рабочие программы учебных курсов; 

- сформулированы и обобщены общие ожидания по внедрению 

ЦОС в лицее; 

- сформулировано общее видение о процессе реализации 

проекта; 

- создана проектная команда; 

- повышение компетентностных возможностей педагогов 

(семинары, круглые столы, занятия методических объединений)  

- умение педагогов работать с модулями «ЧЭШ»; 

- повышение качества образования за счет единства 

образовательного пространства, апробации и внедрения новых 

образовательных технологий, связанных с межпредметной и 

внеучебной деятельностью, сетевыми формами обучения, 

семейным обучением и самообразованием, реализации новых 

форм в организации познавательной, коммуникативной и 

творческой деятельности учащихся, формирования 

информационной культуры учащихся, их самостоятельной 

активности;  

- не менее 50% обучающихся среднего общего уровня 

образования используют «ЧЭШ» для самообразования 

Задача 3. Создать 

электронные учебные курсы 

в рамках реализации 

основных образовательных 

программ для «Челябинской 

электронной школы» и 

использовать в 

образовательной 

- создание рабочей группы для разработки ЭУК 

- разработка электронных учебных курсов: 

 технология (1-4 классы); 

 изобразительное искусство (1-4 классы); 

 математика (5-11 классы);  

 всеобщая история (6-10 классы); 

 обществознание (10 класс); 
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деятельности возможности 

«ЧЭШ» 
 биология (8-9 класс); 

 география (7-8 класс); 

 литература (9-10 класс)  

- внесение изменений в рабочие программы учебных курсов для 

организации обучения с учетом возможностей «ЧЭШ» 

Задача 4. Обеспечить равные 

возможности на получение 

образования детям, которые 

не могут посещать учебные 

занятия в образовательной 

организации 

- созданы условия для дистанционного и электронного 

обучения детей, которые не могут посещать учебные занятия (в 

том числе для детей с ОВЗ) 

Задача 5. Организовать 

сопровождение 

обучающихся (оказание 

психолого-педагогической, 

социально-правовой 

помощи) в выборе 

образовательного маршрута, 

профессиональном и 

досуговом самоопределении 

и реализации 

индивидуальной 

образовательной траектории 

с использованием цифровой 

образовательной платформы 

«Челябинская электронная 

школа» 

- разработаны 5 вариантов учебного плана; 

- наличие индивидуальных образовательных маршрутов 

обучающихся составленных с использованием современных 

информационных технологий 

- увеличена доля обучающихся, участвующих в дистанционных 

мероприятиях; 

- повышена мотивация на использование цифровых технологий 

- увеличение количества обучающихся, принимающих участие 

в научно-исследовательской деятельности 

Задача 6. Создать условия 

для развития «гибких 

навыков» (метапредметных 

компетенций), формируемых 

«сквозь предметное 

преподавание» и реализацию 

междисциплинарных задач 

- повышение функциональной грамотности обучающихся 

- внесены изменения в рабочие программы ООП с включением 

элементов развития «гибких» навыков; 

- наличие рабочих программ внеурочной деятельности по 

развитию «гибких» навыков 

Задача 7. Автоматизировать 

управленческие процессы в 

образовательной 

организации с 

использованием проекта 

«Образование в Умном 

городе Челябинске» 

- использование платформы Moodle для управления 

образовательным процессом, ведения кадрового учета, 

аналитической и статистической отчетности, оценки качества 

образования 

- оптимизация аналитической деятельности заместителей 

директора по УВР через удобные формы отчётов  

- создание электронного методического кабинета  

- использование лицейского сайта для мониторинга 

потребностей всех субъектов образовательного процесса 

Задача 8. Совершенствовать 

систему непрерывного 

- наличие педагогов, прошедших аттестацию с использованием 

АИС «Аттестация»; 
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обновления педагогическими 

работниками своих 

профессиональных знаний и 

приобретения ими новых 

профессиональных навыков 

- наличие педагогов, повышающих информационную 

компетентность через курсы повышения квалификации (не 

менее 15% педагогов)  

- наличие педагогов, участвующих в инновационной 

деятельности по реализации проекта; 

- наличие педагогов, принявших участие в дистанционных 

конкурсах 

- наличие педагогов, являющихся постоянными участниками 

конференций, вебинаров, мастер-классов по вопросам 

обновления содержания и совершенствования методов 

обучения 

- наличие электронных портфолио педагогов 

- наличие научно-методических статей; 

- выступление на вебинарах, семинарах, НПК по проблеме 

проекта 

Задача 9. Осуществлять 

эффективное сетевое 

взаимодействие с 

организациями 

- наличие договоров о социальном партнерстве с ОО, ФГАОУ 

ВО ЮУРГУ (НИУ)  

- наличие реализуемых сетевые программы 

Информационная карта проекта 

«Целевая модель наставничества обучающихся МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска»  

«Школа успеха» 

Цель проекта 

и краткое 

описание 

замысла 

Цель проекта: максимально полное раскрытие потенциала личности 

обучающегося на основе индивидуализации образовательной деятельности, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации 

Задачи:  

- развивать и совершенствовать систему наставничества, способствующую 

поддержке, самоопределению и профессиональной ориентации всех 

обучающихся. 

- обновить образовательную деятельность, расширив ее возможности и 

функции посредством профессионального самоопределения обучающихся. 

- подготовить обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире; создать условия для 

осознанного принятия решения обучающимися в выборе профессии, 

удовлетворяющего как 

-  личным интересам, так и общественным потребностям, и запросам рынка 

труда. 

- раскрыть личностный, творческий, профессиональный потенциала каждого 

обучающегося (ведении профпаспортов обучающихся); создать условия для 

овладения обучающимися ключевых компетенций, составляющих основу 

дальнейшего выбора индивидуальной образовательной траектории и 

успешного профессионального самоопределения. 

- организовать сопровождение обучающихся (оказание психолого-
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педагогической, медицинской, социально-правовой помощи) в выборе 

образовательного маршрута, профессиональном и досуговом самоопределении 

и реализации индивидуальной образовательной траектории. 

- создать канал эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной 

деятельности. 

- осуществлять эффективное сетевое взаимодействие с организациями, 

направленное на получение качественного образования на основе 

индивидуальной образовательной траектории и успешного профессионального 

самоопределения обучающихся 

Сроки, этапы и мероприятия по реализации проекта 

Этапы Содержание и методы деятельности по каждому этапу 

1-ый этап - 

аналитико-

прогностический 

(январь 2021 года) 

Теоретические исследования (изучение теории и существующих практик 

наставничества, практик обмена опытом между обучающимися). 

Определение статуса, прав, обязанностей и ответственности всех 

субъектов образовательной деятельности при реализации проекта 

2-ой этап - 

информационный  

(февраль-июнь 

2021 года) 

 

Формирование нормативно-правовых и организационно-методических 

условий реализации целевой модели наставничества обучающихся, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися на основе сетевого взаимодействия. 

Внесение изменений в систему условий реализации основных 

образовательных программ основного и среднего общего образования в 

части обеспечения реализации целевых моделей наставничества 

обучающихся, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися. 

Совершенствование локальных нормативных актов, регламентирующих и 

регулирующих функционирование внутренних систем оценки качества 

образования, системы оценивания индивидуальных образовательных 

достижений обучающихся. 

Совершенствование программ наставничества по моделям наставничества 

обучающихся «учитель-ученик» 

3-ий этап - 

деятельностный  

(июль 2021 года -  

октябрь 2023 

года) 

Обеспечение подготовки педагогических работников – наставников. 

Расширение сетевого взаимодействия с организациями-партнерами в 

рамках реализации модели наставничества обучающихся «учитель-

ученик». 

Реализация программ наставничества. 

Анализ результатов наставнической деятельности. 

4-ый этап - 

рефлексивный  

(ноябрь-декабрь 

2023 года) 

 

Комплексный анализ результатов реализации проекта. 

Структуризация и распространение опыта реализации проекта, 

распространению технологий реализации целевых моделей 

наставничества обучающихся, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися, с использованием 

сетевого взаимодействия с другими организациями. 
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Результаты реализации проекта 

Минимальные 

требования  

Результаты реализации инновационного проекта  

Изучение теории и 

существующих практик 

наставничества, 

практик обмена опытом 

между обучающимися) 

К концу января 2021 года будет сформирована рабочая группа по 

реализации проекта 

Разработка и 

обоснование целевой 

модели наставничества 

обучающихся «учитель-

ученик» 

К концу 1 квартала 2021 года будет разработана, обоснована и 

представлена на профессионально-общественную экспертизу 

целевая модель наставничества обучающихся «учитель-ученик» 

Разработка и 

обоснование целевой 

модели наставничества 

обучающихся «ученик-

ученик» 

К концу 1 квартала 2021 года будет разработана, обоснована и 

представлена на профессионально-общественную экспертизу 

целевая модель наставничества обучающихся «ученик - ученик» 

Формирование 

нормативно-правовых и 

организационно-

методических условий 

реализации целевой 

модели наставничества 

обучающихся, в том 

числе с применением 

лучших практик обмена 

опытом между 

обучающимися на 

основе сетевого 

взаимодействия 

К концу 2 квартала 2021 года в образовательной организации будет 

сформирован комплекс локальных нормативных актов по основным 

вопросам реализации целевых моделей наставничества 

обучающихся, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися. 

Перечень локальных актов, в которые будут внесены изменения 

(дополнения) или которые будут разработаны: 

- Программа развития МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска»; 

- Рабочие программы учебных предметов; 

- Целевая модель наставничества  

- Положение о наставничестве; 

- Программа «Школы наставников» с утверждением графиков 

обучения наставников 

Разработка и 

утверждение дорожной 

карты внедрения 

целевых моделей 

наставничества  

К концу 2 квартала 2021 года будет разработана и утверждена 

дорожная карта внедрения целевых моделей наставничества в 

образовательной организации на период 2021-2023 годы 

Разработка и 

утверждение программ 

наставничества по 

модели «учитель - 

ученик» 

К концу 2 квартала 2021 года будут разработаны и утверждены 

программы наставничества по модели «учитель-ученик». 

2021 год - количество разработанных программ - 5 шт.; количество 

реализованных программ - 5 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 20 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации; 
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2022 год - количество разработанных программ - 7 шт.; количество 

реализованных программ - 7 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 35 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации; 

2023 год - количество разработанных программ - 9 шт.; количество 

реализованных программ - 9 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 50 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации 

Разработка и 

утверждение программ 

наставничества по 

модели «ученик - 

ученик» 

К концу 2 квартала 2021 года будут разработаны и утверждены 

программы наставничества по модели «ученик-ученик» 

2021 год - количество разработанных программ - 1 шт.; количество 

реализованных программ - 1 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 5 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации; 

2022 год - количество разработанных программ - 2 шт.; количество 

реализованных программ - 2 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 10 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации; 

2023 год - количество разработанных программ - 3 шт.; количество 

реализованных программ - 3 шт., позволяющих вовлечь в 

различные формы наставничества не менее 15 % учащихся 5-11 

классов от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации 

Организация работы с  

учащимися, 

осваивающими 

программы 

наставничества 

Количество учащихся, осваивающих программы наставничества: 

2021 год - 356 чел.; вовлеченных в различные формы 

наставничества, (21% учащихся 5-11 классов от общего количества 

учащихся 5-11 классов образовательной организации); 

2022 год - 535 чел.; вовлеченных в различные формы 

наставничества, (36% учащихся 5-11 классов от общего количества 

учащихся 5-11 классов образовательной организации); 

2023 год - 760 чел.; вовлеченных в различные формы 

наставничества (52 % учащихся 5-11 классов от общего количества 

учащихся 5-11 классов образовательной организации) 

Разработка и 

реализация программ 

наставничества в 

сетевой форме по 

модели наставничества 

обучающихся «учитель 

- ученик» 

К концу 2 квартала 2021 года будут разработаны и утверждены 

программы наставничества по модели «учитель-ученик», 

реализуемые в сетевой форме: 

2021 год - количество разработанных программ - 3 шт.; количество 

реализованных программ - 3 шт.; 

2022 год - количество разработанных программ - 5 шт.; количество 

реализованных программ - 5 шт.; 

2023 год - количество разработанных программ - 7 шт.; количество 

реализованных программ - 7 шт. 
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Количество учащихся, осваивающих программы наставничества в 

сетевой форме 

2021 год - 74 чел., 5 % от общего количества учащихся 5-11 классов 

образовательной организации; 

2022 год - 156 чел., 11 % от общего количества учащихся 5-11 

классов образовательной организации; 

2023 год - 248 чел., 16 % от общего количества учащихся 5-11 

классов образовательной организации 

Заключение договоров с 

организациями-

партнерами о сетевой 

реализации целевой 

модели наставничества 

обучающихся «учитель 

- ученик» 

Предполагаемое количество договоров с организациями-

партнерами о сетевой реализации целевой модели наставничества 

обучающихся «учитель-ученик»: 

к концу 3 квартала 2021 года - 3 шт.; 

к концу 3 квартала 2022 года -5 шт.; 

к концу 3 квартала 2023 года - 6 шт. 

Проведение вебинаров 

для руководящих и 

педагогических 

работников иных 

организаций, в том 

числе сетевых 

партнеров  

Будут проведены вебинары для руководящих и педагогических 

работников организаций, в том числе сетевых партнеров (с 

минимальным количеством участников каждого вебинара - 150 

человек, в том числе представителей из не менее чем 5 

муниципальных образований Челябинской области); 

продолжительность каждого вебинара - не менее 40 минут;  

2021 год - количество вебинаров - 2 шт.; 

примерная направленность вебинаров: 

 - построение индивидуальной образовательной траектории 

обучающихся на основе профпаспорта; 

 - организация профильной смены в летнем городском 

оздоровительном лагере; 

2022 год - количество вебинаров - 2 шт.; 

примерная направленность вебинаров: 

- организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся в выборе образовательного маршрута, 

профессиональном и досуговом самоопределении и реализации 

индивидуальной образовательной траектории; 

 - формирование единой информационной среды профессиональной 

ориентации и профессиональной поддержки обучающихся; 

2023 год - количество вебинаров - 1 шт.; 

примерная направленность вебинаров: 

 - создание инновационной инфраструктуры на базе 

образовательной организации для развития технологического и 

естественно-математического образования 

Проведение 

образовательного 

интенсива (семинара, 

форсайт-сессии, 

проектной сессии, и пр.) 

Будут проведены образовательные интенсивы (семинар, форсайт-

сессия, проектная сессия и пр.) для педагогических работников 

иных организаций, в том числе сетевых партнеров с минимальным 

количеством участников каждого мероприятия - 30 человек, из 

которых не менее 15 человек - представители организаций - 
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для педагогических 

работников иных 

организаций, в том 

числе сетевых 

партнеров 

сетевых партнеров; продолжительность каждого мероприятия не 

менее 8 академических часов; 

2021 год - количество мероприятий - 2 шт.; 

примерная направленность мероприятий: 

 - форсайт сессия «Школа-ВУЗ: проблемы и перспективы 

наставничества»; 

- проектная сессия «Роль довузовского образования в построении 

индивидуальной образовательной траектории»; 

2022 год - количество мероприятий - 2 шт.; 

примерная направленность мероприятий: 

 - проектная сессия «Школа-ВУЗ-предприятие: перспективы 

взаимодействия»; 

 - семинар «Организация профориентационной работы на основе 

модели наставничества»; 

2023 год - количество мероприятий - 1 шт.; 

- семинар «Реализация модели наставничества обучающихся 

МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Информирование 

общественности о ходе 

и реализации 

инновационного 

проекта 

На сайте МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» будет создан раздел 

«Школа успеха», в котором будет размещаться материалы (не 

менее 3) о ходе и реализации проекта. 

В социальной сети Vk будут размещены информационные 

материалы о ходе реализации проекта: 

2021 год - количество материалов, которые будут размещены в 

социальной сети - 3 шт.; 

примерная направленность материалов «Атлас ВУЗов России 

(google-карта); 

2022 год - количество материалов, которые будут размещены в 

социальной сети - 3 шт.; 

примерная направленность материалов «Выездные профильные 

сборы», «Летняя профильная практика»; 

2023 год - количество материалов, которые будут размещены в 

социальной сети - 3 шт.; 

примерная направленность материалов - «Сетевое взаимодействие: 

школа-ВУЗ-предприятие». 

На момент сдачи итогового отчета в СМИ будут опубликовано не 

менее 3 материалов, раскрывающих особенности инновационного 

проекта: 

2021 год - количество материалов в СМИ - 1 шт.; примерная 

направленность материалов - «Школа-ВУЗ: проблемы и 

перспективы наставничества»; 

2022 год - количество материалов в СМИ - 1 шт.; примерная 

направленность материалов - «Школа-ВУЗ-предприятие: 

перспективы взаимодействия»; 

2023 год - количество материалов в СМИ - 1 шт.; примерная 
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направленность материалов - «Реализация модели наставничества 

обучающихся МАОУ «Лицей № 35 г. Челябинска» 

Распространение 

результатов 

инновационной 

деятельности в научных 

журналах, 

индексируемых в 

российской базе данных 

научного цитирования, 

в том числе из перечня 

ВАК (не менее 2 

публикаций в научных 

журналах, 

индексируемых в 

российской базе данных 

научного цитирования, 

в том числе из перечня 

ВАК, на момент сдачи 

итогового отчета о 

реализации 

инновационного 

проекта (программы)) 

Будут подготовлены и опубликованы не менее 2 публикаций в 

научных журналах, индексируемых в российской базе данных 

научного цитирования, в том числе из перечня ВАК. 

Следует указать: 

2022 год - количество планируемых публикаций - 1 шт.; 

направленность публикаций -»Потенциал взаимодействия школы и 

ВУЗов в реализации индивидуальной образовательной траектории 

обучающегося»; 

2023 год количество планируемых публикаций - 2 шт.; 

направленность публикаций - «Наставничество в современной 

школе» 

Проведение на базе 

образовательной 

организации 

стажировки для разных 

целевых групп 

(руководящих и 

педагогических 

работников) иных 

организаций, в том 

числе сетевых 

партнеров  

В 3 - 4 кварталах 2022 и 2023 годов будут проведены стажировки 

для разных целевых групп (руководящих и педагогических 

работников) иных организаций, в том числе сетевых партнеров с 

минимальным количеством участников стажировки - 20 человек, в 

том числе не менее 10  руководителей и 10 педагогических 

работников образовательных организаций Челябинской области 

трудоемкостью стажировки - 16 часов. 

2022 год - количество стажировок - 1 шт.; направленность 

стажировки - профессиональный паспорт обучающегося; 

2023 год - количество стажировок - 1 шт.; направленность 

стажировки - создание инновационной инфраструктуры для 

развития технологического и естественно-математического 

образования 

Создание видеоролика о 

создании, развитии, 

внедрении и 

тиражировании 

продуктов 

инновационной 

деятельности лицея в 

рамках выбранного 

проекта, отражающий 

ход и результаты 

реализации 

инновационного 

проекта, 

В 2022 и 2023 годах будут созданы по 1 видеоролику (не менее 1,5 

минут и не более 5 минут) о создании, развитии, внедрении и 

тиражировании продуктов инновационной деятельности 

образовательной организации в рамках проекта 
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VII. Управление реализацией Программы развития 

Реализация Программы развития требует использования современных управленческих 

механизмов, которые обеспечат эффективное использование внутренних ресурсов Лицея, 

раскрытие внутреннего потенциала Лицея и использование сетевых форм взаимодействия 

различных социальных партнёров. 

К управленческим механизмам можно отнести: 

1. Государственно-общественное управление развитием Лицея, которое предполагает 

вовлечение родительской общественности в процесс управления. 

2. Поддержка исследовательского характера деятельности Лицея с обеспечением 

методического, информационного и психологического сопровождения. 

3. Информационная открытость и доступность. 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет рабочая группа и 

педагогический совет МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» в течение учебного года. 

Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению 

задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития 

образовательной организации. Результаты контроля представляются ежегодно на заседании 

педагогического совета, публикуются на сайте как часть отчета по самообследованию. По 

результатам мониторинга Программы развития готовится пресс-релиз  для учредителя. 

Администрация Лицея несёт ответственность за ход и конечные результаты реализации 

Программы, рациональное использование финансовых средств, выделяемых на её 

выполнение, определяет формы и методы управления реализацией Программы в целом. 

Мониторинг Программы развития включает различные виды мониторинга, осуществляемые в 

Лицее, и учитывает результаты: 

 эффективности деятельности Лицея, 

 реализации проектов развития («дорожных карт»), 

 комплексный мониторинг системы образования. 

Дополнительные мониторинговые мероприятия проводятся по каждому проекту Программы 

развития в соответствии с критериями, показателями и индикаторами. Соответствующий 

раздел разрабатывается и размещается на сайте Лицея. 

Руководство процессами мониторинга, разработка показателей развития Лицея, анализ 

результатов мониторинга осуществляется рабочей группой и утверждается директором Лицея. 

Успешность реализации Программы определяется: 

 используемыми современными подходами и методами управления, в числе которых: 

стратегический и проектный менеджмент, управление рисками, процессное управление, 

менеджмент качества, управление инновациями, управление знаниями и другие; 

 интеграцией управления Программой с существующими в районе управленческими 

структурами и активным вовлечением в процессы управления Программой педагогических 

работников, представителей науки, родительской общественности, социальных партнеров и 

независимых экспертов. 

Руководителем Программы является Директор образовательной организации, который 

отвечает за: 

 общую организацию реализации Программы; 

 конечные результаты реализации Программы, целевое использование и эффективность 

расходования средств; 
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 правовое и финансовое обеспечение реализации Программы. 

Педагогический совет МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» имеет право пересматривать 

показатели на основе мотивированных представлений администрации ОО и/или 

ответственных исполнителей. 

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется качеством 

планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов 

реализации мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение 

запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки, а также за 

достижение плановых значений показателей результативности Программы. 

Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых 

планов мероприятий, которые утверждаются Педагогическим советом лицея. Годовые планы 

мероприятий Программы развития размещаются на сайте образовательной организации. 
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VIII. Возможные риски при реализации Программы развития 

При реализации Программы развития возможно возникновение различных рисков, 

требующих минимизации их последствий. 

Возможно возникновение неучтенных проблем при разработке данной Программы развития, 

требующих комплексного решения со стороны различных учреждений и субъектов 

образования, что не даст возможность реализовывать поставленные задачи в рамках 

отдельных направлений Программы развития в определенные в ней сроки. 

В процессе реализации Программы может возникнуть риск, связанный с изменением 

принципов регулирования отношений в части финансирования мероприятий Программы 

развития. 

Ввиду того, что система образования Челябинского городского округа  является одной из 

подсистем системы Российского образования, возможно возникновение рисков, связанных с 

изменениями в законодательстве, что может повлечь за собой изменения в структуре и 

содержании Программы развития образовательной организации, принципах ее ресурсного 

обеспечения и механизмах реализации. 

Для минимизации возможных отрицательных последствий, связанных с указанными рисками, 

в структуре управления Программой развития предусмотрен анализ хода реализации 

Программы на основе проводимых мониторинговых исследований регионального, 

муниципального и внутришкольного уровня. 
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IX. Финансовый план реализации Программы развития  

МАОУ «Лицей №35 г. Челябинска» 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного расходования 

бюджетных средств на выполнение утвержденного муниципального задания и привлечения 

дополнительных средств на реализацию проектов Программы. 

 

Источник 

финансирования 

2021 2022 2023 2024 2025 

Субсидии на выполнение 

МЗ (руб.) 

83 450 800 78 604 100 92 725 800   

Субсидии на иные цели 

(руб.) 

7 623 798 5 188 736 5 388 540   

Доходы от 

предпринимательской 

деятельности (аренда) 

(руб.) 

500 000 530 000 530 000   
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